- - k’ \q
Finansira L LOKALNA PARTNERSTVA éf I]_Q \Q’ Medunarodna

. ZA ZAPOSLJAVANJE Y organizacija
Evropska unija l\c U BOSNI | HERCEGOVINI “{}w"\jy rada

» Smjernice za izradu
lokalnih akcionih
planova za zaposljavanje




: : U LOKALNA PARTNERSTVA l«?‘ Q\, Medunarodna
Finansira S ¢ ZAZAPOSLJAVANE \z I]_Q ;\jl organizacija
*x Pa

N Evropska unija d
P J U BOSNI | HERCEGOVINI ¢y rada

» Smjernice za izradu
lokalnih akcionih
planova za zaposljavanje

Januar 2025

Ova broSura je izradena u okviru projekta ,Podrska Evropske unije lokalnim partnerstvima za

zaposljavanje Faza II* uz finansijsku pomoc¢ Evropske unije. SadrZaj je isklju€iva odgovornost

projekta i ni u kojem slucaju ne predstavlja stav Evropske unije. SadrZaj broSure ne predstavlja

sluZzbeno misljenje Medunarodne organizacije rada. Stavoviizreceni u ovoj broSuri koji su napisani
u odredenom gramatickom obliku jednako se odnose na muski i Zenski pol.



» Sadrzaj

>
>
>

vvyvyyvVvyy

UVOD ... .ottt 4
1. RODNA PERSPEKTIVA POLITIKA ZAPOSLJAVANJA .........oooooiooomoioooeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 5
2. SVRHA RODNO OSJETLJIVOG LOKALNOG AKCIONOG PLANA ZAPOSLJAVANJA.............ccccooe... 6
3. PRIPREMA ZA RAZVO) LOKALNOG AKCIONOG PLANA ZAPOSLJAVANJA ... 8
3.1. Osnovni principi za izradu akcionog plana zapoSljavanja ..., 9
3.1.1. Aktivno uceSce svih partnera uizradii realizaCiji LAPZ-a ..o 9
3.1.1.1. DOPFINOS IOKAINE UPFAVE ........oivieiiiieie sttt 10
3.1.1.2. DOPrin0s 0brazovnin iNSTITUCIHA ..ot 1
3.1.1.3. Doprinos javnih sIuZbi ZapoSllavanja ... 1
3.1.1.4. DOPFiNOS POSIOAAVACA ....ouivomiiiniiriiie ettt 12
3.1.1.5. Doprinos nevladinih Organizacija ... 13
3.1.2. Uvazavanije diverzificiranih interesa i potreba na trzZiStu rada ... 14
3.1.3. Postizanje koncenzusa u Klju€nim pitanjima ... 14
3.1.4. Uvazavanje procesa evropsKin iNtegracija ... sssssnes 15
3.1.5. Uvazavanje regionalnih strategija razvoja..........cocoiininsese e 15
4.RAZVOJ AKCIONOG PLANA ZAPOSLJAVANJA........oooooooooeeesoeeeseeeoeeeeseeseeeesesseesesssessesessesseessessessesesesee 16
4.1. Analiticki uvid u stanje 10kalnog trZiSta rada ... 16
4.1.1. Analiza statistiCKin POAAtaKa ...t 16

4.1.2. Analiza ostalih relevatnih informacija

4.1.3.SWOT analiza ...,

4.1.4.1dentifikacija ProbI@MA . ...t
4.1.5. Identifikacija Ciljeva i Programa ... 20
4.1.6. Aktivnosti, iNdikatori, NOSITElji | FESUISI ........co.ooiiii s 21
5. REALIZACIJA, PRACENJETPROCIENA .........ooooooioomooooooioeeeeeoeeoeeoeeeeeeeeeeeee oo 22
PRILOZI ... 23
PRIJEDLOG SADRZAJA PLANA ... 23
PRIJEDLOG TABELARNOG PRIKAZA PLANA . ...ttt 24
REFEIGINICE ... 25



4 » Smjernice za izradu lokalnih akcionih planova za zapoSljavanje

» UVOD

Smijernice za razvoj rodno osjetljivih lokalnih akcionih planova za zapo3ljavanje (u daljem tekstu Smjer-
nice) pripremljene su u okviru projekta “Podrska Evropske unije lokalnim partnerstvima za zaposljava-
nje - Faza 11" (u daljem tekstu LEP II), koji predstavlja nastavak podrske otvaranju novih radnih mjesta
kroz partnerske mehanizme na lokalnom nivou. U okviru inicijative koju Evropska unija (u daljem tek-
stu EU) finansira sa ukupno 10 miliona EUR, Medunarodna organizacija rada (u daljem tekstu MOR) je
u periodu 2016 - 2026 tehnicki podrzala razvoj 45 lokalnih partnerstava za zaposljavanje Sirom Bosne
i Hercegovine.

Lokalna partnerstva za zaposljavanje (u daljem tekstu LPZ) predstavljaju partnerski vodene inicijative
za povecanje zaposljivosti na lokalnom nivou u okviru kojih aktivno djeluju klju¢ni akteri na trZistu rada
u skladu sa svojim jedinstvenim mandatom (poslodavci, sluzZbe za zaposljavanje, obrazovne institucije,
lokalna uprava, nevladine organizacije i druge relevantne institucije poput lokalnih i regionalnih
razvojnih agencija, obrtnickih i privrednih komora).

Tokom prve faza projekta (2016 - 2019), 19 LPZ-a je omogudilo stru¢no osposobljavanje i prekvalifikaciju
za preko 1500 osoba sa evidencije zavoda za zapoSljavanje, od kojih je preko 30% zaposleno usljed
povecane konkurentnosti na lokalnom trZistu rada. U drugoj fazi projekta (2021-2026) ocekuje se
podizanje kompetencija dodatnih 2200 polaznika obuka kroz stru¢no osposobljavanje i prekvalifikaciju,
te zaposljavanje preko 700 nezaposlenih osoba, ukljuCujudi i one koji su uz podrsku partnerstava
osnovali vlastite obrte i dionicka druStva. U ovom procesu, obrazovne institucije, ¢lanice LPZ-a, prolaze
kroz proces akreditacije za obrazovanje odraslih kako bi certificirali programe obuka za deficitarna
zanimanija i u€inili ih dostupnim na lokalnom nivou svim nezaposlenim osobama. Samo u okviru druge
faze projekta, partnerstva su promovirala preko 70 certificiranih obuka za trziSte rada koji prethodno
nisu bili na raspolaganju nezaposlenima u zajednicama u kojima djeluju.

Imajudi u vidu inovativni pristup LPZ-a, u kojem se susrecu potrebe teSko zaposljivih osoba i stavljaju u
kontekst Sire analize lokalnog trziSta rada, neophodno je osigurati uslove za odrzivost ovako kreiranih
intervencija u zaposljavanju. Jedan od preduslova odrzivosti LPZ-a su rodno-osjetljivi lokalni akcioni
planovi za zaposljavanje (LAPZ), koje partnerstva sudionicki razvijaju i nude upravama kao formalni
dokument za dalje djelovanje u cilju povecanja broja zaposlenih na lokalnom nivou.

Smjernice predofene u ovom dokumentu su osmisljene kako bi LPZ imao prakti¢an alat za izradu
i realizaciju LAPZ-a, s ciljem dugorocCne odrzivosti realiziranih intervencija u zapoSljavanju i daljeg
unapredenja zaposljivosti u podrucju djelovanja. Razvoj LAPZ-a je struktuiran proces koji ukljuCuje
analizu trzista tada, formulaciju objektivnho dostiZznih rezultata te parametre za redovno pracenje
realizacije plana, analizu uticaja i kreiranje novih ciklusa akcionog planiranja.
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1. RODNA PERSPEKTIVA POLITIKA
ZAPOSLJAVANJA

Na osnovu definicije Vije¢a Europe (1998.)" rodno osvijestena politika je (re)organizacija, unapredenje,
razvoj i vrednovanje procesa tako da akteri, koji su inace ukljuceni u dono3Senje odluka, integriraju
perspektivu ravnopravnosti spolova u sve politike na svim razinama i stadijima. Ovim procesom se
ne uklanja potreba za specificnim mjerama za postizanje ravnopravnosti spolova. Postupak ukljucuje
integraciju rodne perspektive u pripremu, osmisljavanje, provedbu, pracenje i vrednovanje politika,
regulatornih mjera i programa. Koncept rodne perspektive sastavni je dio PekinSke platforme za
djelovanje? i Ugovora o Evropskoj unijis.

Politike zaposljavanja koje su osjetljive na rod eksplicitno slijede ciljeve rodne ravnopravnosti, kroz
stvaranje punog, produktivhog i slobodno izabranog zaposljavanja, vodene normativnim okvirom
koji pruzaju Konvencija MOR-a 1224 i Preporuka 169°. Ove politike se zasnivaju na dijagnozama kako
razliCite opcije politika uticu na Zene i muskarce i razvijaju se kroz proces konsultacija i socijalnog
dijaloga, kako bi se osigurala nediskriminacija i ostvarivanje prava Zena na rad. Politike zapoSljavanja
koje su osjetljive na rod ukljucuju mjere koje podrzavaju stvaranje radnih mjesta i tranzicije na trzistu
rada.

Pretpostavke i oCekivanja povezana sa Zenama i muskarcima utiCu na proces kreiranja politika
zaposljavanja. Prejudiciranje zaposljavanja na osnovu rodnih stereotipa moze rezultirati nepovoljnim
debalansom te doprinijeti produbljivanju jaza medu spolovima. Kvalitetna rodna analiza ¢e doprinijeti
smanjenju uticaja neosnovanih pretpostavki i rodnih stereotipa, i ponuditi kvalitativne smjernice za
razvoj strategija i planova koje ¢e omoguditi jednakopravan tretman za oba spola u procesu sticanja
znanja i vjeStina za radna mjesta, te u konacnici smanijiti debalans u broju zaposlenih muskaraca i zena
na trzistu rada.

Zakon o ravnopravnosti spolova BiH® zabranjuje direktnu i indirektnu diskriminaciju po osnovu spola.
Integracija rodne perspektive u politike i zakone koji se ti¢u zapoSsljavanja, podrazumjeva unapredenje
administrativnih procedura i jacanje kapaciteta klju¢nih realizatora. Rodno osvjeSteni sluzbenici su u
prilici da predlazu odluke i mjere uz uvaZavanje rodne perspektive, te rukovode njihovom praktiénom
primjenom s ciljem osiguranja jednakopravnog pristupa trziStu rada.

1 https://www.coe.int/en/web/genderequality/what-is-gender-mainstreaming
2 https://eige.europa.eu/beijing-platform-for-action

3 Ugovor o Europskoj uniji (procis¢ena verzija)
4 Convention C122 - Employment Policy Convention, 1964 (No. 122)
5 Recommendation R169 - Employment Policy (Supplementary Provisions) Recommendation, 1984 (No. 169)

6 Zakon o ravnopravnosti spolova u BIH - ARS BiH


https://www.coe.int/en/web/genderequality/what-is-gender-mainstreaming
https://eige.europa.eu/beijing-platform-for-action
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9e8d52e1-2c70-11e6-b497-01aa75ed71a1.0011.01/DOC_2&format=PDF
https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_INSTRUMENT_ID:312267
https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_en/f?p=1000:12100:::NO:12100:P12100_INSTRUMENT_ID:312507
https://arsbih.gov.ba/project/zakon-o-ravnopravnosti-spolova-u-bih/
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2.SVRHA RODNO OSJETLJIVOG LOKALNOG
AKCIONOG PLANA ZAPOSLJAVANJA

Lokalne intervencije zaposljavanja mogu imati stvaran uticaj na rjeSavanje problema nezaposlenosti
i doprinijeti socijalnoj inkluziji nezaposlenih lica. Primjeri iz zadnja dva desetljeca u Evropi pokazuju
da ovakav pristup zapoSljavanju odgovora na specificne potrebe lokalnog trZiSta rada i u isto vrijeme
doprinosi ostvarivanju ciljeva zaposljavanja na viSim administrativnim nivoima. Glavna odrednica
djelovanja lokalnog partnerstva za zaposljavanje su mobilizacija klju¢nih aktera na trZiStu rada i
realizacija partnerski kreiranih aktivnosti s ciljem zadovoljavanja potreba i kapaciteta nezaposlenih
osoba i poslodavaca.

Lokalna partnerstava za zapoSljavanje imaju zadatak kreirati ili aZurirati postojece LAPZ-a, uzimajudi
u obzir rodno osjetljive politike zapoSljavanja usvojene na viSim administrativnim nivoima. U ovom
procesu, LPZ ima jedinstvenu moguénost sagledavanja potreba iz razlicitih perspektiva svojih ¢lanica,
i generiranja podataka iz javnog, privatnog, obrazovnog i civilnog sektora. Partnersko djelovanje u
suofavanju sa izazovima reforme zapoSljavanja predstavlja okosnicu napora u rjeSavanju specifi¢nih
izazova na lokalnom trZiStu rada koji nisu nuZzno prepoznati u strategijama i planovima nadleznih
ministarstava. Na ovaj nacin, lokalni resursi se usmjeravaju na aktivnosti koje mogu ostvariti najbolje
i najbrze rezultate, odnosno doprinijeti vidljivim promjenama na trziStu rada.

Primjeri dobre prakse u zemljama Evropske unije, skrecu paznju na nekoliko prednosti partnerskog
udruzivanja u cilju kreiranja LAPZ-a:

» dostupnost platforme za saradnju klju¢nih aktera lokalnog trziSta rada u procesu donosenja
odluka;

» mogucnost za inovativan i kreativan pristup rjeSavanju problema zaposljavanja;

» prilika za aktivnije djelovanje partnera LPZ-a na lokalnom nivou;

P adresiranje potreba tesko zaposljivih osoba i onih koji su udaljeni od trZista rada;

» sudjelovanje u realizaciji lokalnih akcionih planova za zaposljavanje;

» mogucnosti sticanja vlasniStva nad procesom i aktivhog djelovanja svih pojedinacnih partnera;

» okvir za realizaciju drugih, srodnih aktivnosti u zajednici koje doprinose zaposljavanju i lokalnom
ekonomskom razvoju.

LAPZ ima za cilj da pomogne LPZ-u da partnerski kreiranu viziju zapoSljavanja pretoce u stvarnost. Plan
predstavlja alat za djelovanje LPZ-u sa opisom koraka koje ¢e ¢lanovi partnerstva ali i drugi akteri na
trziStu rada realizirati kako bi dosegli strateSke ciljeve. Svaki korak u LAPZ-u treba sadrzavati sljedece
informacije:

1. Promjena koja se oCekuje;

2. Aktivnost koja Ce se realizirati u cilju dosega promjene;

3. Akter na trziStu rada zaduZen za provodenje aktivnosti;

4. Indikatori (pokazatelji) napretka i ispunjenja aktivnosti koji ¢e se pratiti;
5. Ciljana vrijednost indikatora koja ¢e pokazati da je promjena nastala;

6. Krajni rok za realizaciju aktivnost provesti;

7. Krajnji rok za doseg Zeljene promjene;
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8. Opis resursa koji su potrebni za realizaciju aktivnosti;

9. Nacin komuniciranja sa javnostima o aktivnostima koje se sprovode u cilju motiviranja
nezaposlenih i njihove aktivacije;

10.Nacin prikupljanja podataka i periodi¢ne procjene napretka i

11. Opis potencijalnih rizika za realizaciju i mjera za prevenciju Stetnih efekata.

LAPZ treba da ispunjava nekoliko osnovnih kriterija:

» da bude potpun, odnosno da sadrzi sve neophodne informacije za njegovu realizaciju;
» da bude jasan, kako bi se razumijelo ko je zaduZen za realizaciju planiranih aktivnosti;

» da bude aktuelan i realisti¢an, da odrazava trenutno stanje na terenu i predvida nove prilike.

Za izradu LAPZ-a klju¢no je da sve zainteresirane strane iskaZu posveé¢enost ovom procesu i
njegovoj implementaciji, te da se zajednicki dogovore oko realisti¢nih ciljeva i o aktivhostima koje ¢e
dovesti do njihovog ispunjenja.

U pravilu, akcioni planovi se oslanjaju na postojece strategije odredenog lokaliteta ili Sire regije.
Kako se ovdje radi o akcionim planovima zapoSljavanja, prije same izrade potrebno je sagledati
sve dostupne strategije na lokalnom i visim administrativnim nivoima (kantonalnom/entitetskom/
drzavnom) koje se bave zaposljavanjem ili djelimi¢no obraduju ovu problematiku (regionalni razvoj,
sektorske strategije, obrazovne strategije i sl.).
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3. PRIPREMA ZA RAZVOJ LOKALNOG AKCIONOG
PLANA ZAPOSLJAVANJA

Prije nego Sto se pristupi izradi LAPZ-a potrebno je prikupiti i analizirati relevantne informacije i
podatke koji ¢e omogucditi formulaciju realisti¢nih ciljeva zapoSljavanja. Najznacajniji strateski i planski
dokumenti vezano za zapoSljavanje na nivou BiH i entiteta su:

» Plan o smjernicama politike trZiSta rada i aktivnim mjerama zaposljavanja u Bosni i Hercegovini
za 2024. godinu’

P Strategija zapoSljavanja Republike Srpske 2021. - 2027.8

» Strategija zaposljavanja Federacije Bosne i Hercegovine (2023 - 2030)°.

Ovi strateSki dokumenti pruzaju okvir za kreiranje LAPZ-a, osiguravajuci uskladenost lokalnih inicijati-
va s nacionalnim i entitetskim politikama. Plan o smjernicama politike trzista rada i aktivnim mjerama
zaposljavanja u Bosni i Hercegovini za 2024. godinu definiSe prioritetne ciljeve i mjere na najviSem
administrativnom nivou. Strategije zaposljavanja Republike Srpske (2021 - 2027) i Federacije Bosne
i Hercegovine (2023 - 2030) detaljno razraduju specificne pristupe i mjere unutar entiteta, pruzajuci
lokalnim upravama smjernice za razvoj efektivnih programa zaposljavanja koji odgovaraju regio-
nalnim potrebama i prioritetima. Poveznice sa ovim strateSkim dokumenatima, osiguravaju LAPZ-u
koherentnost, efikasno koriStenje resursa i postizanje odrZivih rezultata u oblasti zapoSljavanja.

Postoji nekolicina LAPZ-a ili drugih sli¢nih strateskih dokumenata koji su usvojeni na op¢inskim/ops-
tinskim ili kantonalnim nivoima medu kojima su javno dostupni:

» Lokalni akcioni plan zaposljavanja Grada Visoko 2021. - 2024.'°

» Lokalni akcioni plan zapo$ljavanja Op¢ine Zep&e 2021. - 2025."

» Lokalni akcijski plan zaposljavanja u Op¢ini Posusje 2022. - 2025.1

» Lokalni akcioni plan zapoSljavanja Opc¢ine Novi Grad Sarajevo za period 2023. - 2025. godine™
» Lokalni akcioni plan zaposljavanja Grada Zenica za period 2023. - 2025."

» Lokalni akcioni plan zapoSljavanja za period 2023. - 2025. godine, Op¢ina Ilijas"

» Lokalni akcioni plan zaposljavanja opéine Grada GoraZde za period 2023. - 2025.'

P Strategija obrazovanja i zapoSljavanja Grada GradiSka za period 2024 - 2030"

Dodatno je potrebno sagledati i uzeti u obzir strateSke dokumente koji se ticu planiranja ekonomskog
razvoja ili sektorskog pozicioniranja u administrativnom podrucju u kojem partnerstvo djeluje.

7 http://www.sluzbenilist.ba/page/akt/uelSvCgztz5k76kjn45hlinl=

8 https://shorturl.at/fui9N

9 https://fzzpr.gov.ba/files/Strategije/Strategija-zaposljavanja-u-FBiH-2023-2030.pdf

10 https://www.visoko.gov.ba/wp-content/uploads/2022/03/SIu%C5%BEbeni%20glasnik%2002-22.pdf

11 https://razepce.com/wp-content/uploads/2021/05/LAPZ_2021.-2025..pdf

12 https://www.opcina-posusje.ba/wp-content/uploads/2021/12/LAPZ-2022-2025.pdf

13 https://www.novigradsarajevo.ba/wp-content/uploads/2023/07/LOKALNI-AKCIONI-PLAN-ZAPOSLJAVANJA-2023-2025.pdf
14 https://zenica.ba/wp-content/uploads/2024/01/LAPZ_2023-2027.pdf

15 https://ilijas.ba/PDF/2023/LOKALNIAKCIONIPLANZAPOSLJAVANJAILIJAS20232025.pdf

16 https://www.aldi.ba/publications/LEP%20Local%20Action%20Plan%20for%20Employment_2024-2026.pdf

17 https://www.gradgradiska.com/wp-content/uploads/2024/04/Strategija-obrazovanja-i-zaposljavanja-grada-Gradiska-za-period-2024-2030.god..
docx



http://www.sluzbenilist.ba/page/akt/ueJSvCgztz5k76kjn45hlJnI=
https://shorturl.at/fui9N
https://fzzpr.gov.ba/files/Strategije/Strategija-zaposljavanja-u-FBiH-2023-2030.pdf
https://www.visoko.gov.ba/wp-content/uploads/2022/03/Slu%C5%BEbeni%20glasnik%2002-22.pdf
https://razepce.com/wp-content/uploads/2021/05/LAPZ_2021.-2025..pdf
https://www.opcina-posusje.ba/wp-content/uploads/2021/12/LAPZ-2022-2025.pdf
https://www.novigradsarajevo.ba/wp-content/uploads/2023/07/LOKALNI-AKCIONI-PLAN-ZAPOSLJAVANJA-2023-2025.pdf
https://zenica.ba/wp-content/uploads/2024/01/LAPZ_2023-2027.pdf
https://ilijas.ba/PDF/2023/LOKALNIAKCIONIPLANZAPOSLJAVANJAILIJAS20232025.pdf
https://www.aldi.ba/publications/LEP%20Local%20Action%20Plan%20for%20Employment_2024-2026.pdf
https://www.gradgradiska.com/wp-content/uploads/2024/04/Strategija-obrazovanja-i-zaposljavanja-grada-Gradiska-za-period-2024-2030.god..docx
https://www.gradgradiska.com/wp-content/uploads/2024/04/Strategija-obrazovanja-i-zaposljavanja-grada-Gradiska-za-period-2024-2030.god..docx
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3.1. Osnovni principi za izradu akcionog plana zaposljavanja

LAPZ predstavlja lokalni odgovor na izazove politika zaposljavanja. Plan bi trebao da bude jedinstven
i sacinjen u skladu sa specifi¢nim potrebama lokalnog trzista rada. U pogledu sadrzaja, LAPZ nema
unaprijed propisanu formu, no postoje preporuke za njegove osnovne komponente. PoZeljno
je da ciljevi LAPZ-a budu formulisani za period od najmanje tri godine, premda zbog odredenih
administrativnih procedura, lokalne uprave €esto usvajaju jednogodiSnje akcione planove.

LAPZ-a koji je saCinjen uz sudjelovanje klju¢nih aktera na lokalnom trzistu rada ima viSestruke prednosti
u odnosu na autorske radove konsultantskih kuéa jer odraZzava jedinstvene potrebe i moguénosti
buducih realizatora, $to povecava prilike za zapoSljavanje teSko zaposljivih osoba i socijalnu inkluziju. U
nastavku slijedi pregled preporuka za sve ¢lanove lokalnih partnerstava za zaposljavanje koji sudjeluju
u procesu izrade LAPZ-a.

3.1.1. Aktivnho ucesée svih partnera u izradi i realizaciji LAPZ-a

Jedan od osnovnih prinicipa uspjeSnog fukcioniranja LPZ-a a samim tim i dizajniranja i realizacije
LAPZ-a je posveceno, jednakopravno, aktivno i odgovorno uces¢e svakog ¢lana partnerstva. Slijededi
dobre prakse razvoja teritorijalnih paktova za zapoS$ljavanje u zemljama Evropske unije te vlastite
naucene lekcije u pruzanju podrske razvoju LPZ-a, MOR podrZava partnerstva u kojima aktivno djeluju
lokalne uprave, sluzbe za zaposljavanje, obrazovne institucije, poslodavci i nevladine organizicije.
Imajudiu vidu i druge aktere na trziStu rada, u radu LPZ mogu sudjelovati lokalne i regionalne razvojne
agencije, obrtnicke i privredne komore, udruzenja poslodavaca, sindikati i svi oni koji Zele doprinijeti
boljoj zaposljivosti na lokalnom nivou.

LPZ moZe generati pozitivnu klimu za zaposljavanje samo ukoliko svi partneri shvate odgovorno svoju
ulogu i aktivno se ukljuce u rad partnerstva. Ovo je posebno vazno u procesu izrade LAPZ-a. U ovom
slu€aju LPZ postaje komunikacijska platforma za generiranje inovativnih intervencija u zaposljavanju
dajudi priliku ¢lanovima da neposredno izraze svoje videnje problema i da predloZze moguca rjeSenja
u Cijoj realizaciji ¢e imati aktivnu ulogu.

Tokom razvoja LAPZ-a svi ¢lanovi partnerstva se trebaju obavezati da Ce:

P raditi na prepoznavanju problema u svim privrednim sektorima koji oteZavaju proces
zaposljavanja;

» aktivno sudjelovati u razgovorima o moguéim poboljSanjima procesa zaposljavanja i predlagati
rieSenja prepoznatih problema u okviru svog mandata;

P uvaziti misljenja drugih ¢lanova partnerstva i njihovu percepciju problema u zaposljavanju;
» raditi na prepoznavanju drugih aktera na trziStu rada koji mogu doprinijeti zaposljavanju;
» doprinjeti definisanju, izradi i kooordinaciji realizacije LAPZ-a;

» osigurati sa LAPZ pruza prilike za kreiranje dostojanstvenih radnih mjesta uz uvazanje
medunarodnih standarda rada;

» osigurati da LAPZ predvida prilike za stru¢no osposobljavanje, prekvalifikaciju i dokvalifikaciju u
skladu sa potrebama na trziStu rada;

P osigurati da LAPZ uvaZzava potrebe i moguc¢nosti teSko zaposljivih osoba, dugoro¢no
nezaposlenih kao i onih koji su daleko od trziSta rada;

» zagovarati za usvajanje LAPZ-a od strane lokalne uprave (opéinska/gradska vijeca; opstinske/
gradske skupstine);

» definisati i koordinirati razvoj ljudskih resursa u skladu sa LAPZ-om;
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P pruZiti savjete drugim akterima na trziStu rada u skladu sa ciljevima LAPZ-3;

» raditi na pokretanju vlastitih projekata u skladu sa LAPZ-om;

» raditi na promociji novih intervencija za zapoSljavanje LPZ-a u skladu sa LAPZ-om;
» raditi na promociji LPZ na lokalnom i drugim nivoima u BiH i

P zagovarati uvodenje pravnog okvira za djelovanje LPZ-a i finansiranje inovativnih intervencija u
zaposljavanju na visSim administrativnim nivoima.

Clanovi LPZ trebaju prepoznati zna&aj vlastitog sudjelovanja i korist od cjelokupnog procesa, kako
bi se interesno povezali sa drugim partnerima i osigurali sinergijsko djelovanje s ciljem povecanja
zaposljivosti na lokalnom nivou.

3.1.1.1. Doprinos lokalne uprave

Lokalna uprava (op¢ina/opstina ili grad) ima izuzetno vaznu ulogu u kreiranju LAPZ-a koja se u najvecoj
mjeri odnosi na:

» obezbjedivanje i dijeljenje dostupnih javnih informacija i podataka koji mogu biti korisni prilikom
pripreme plana (npr. planovi za razvoj poslovne zone, strate3ki pravci razvoja odredenih sektora,
raspoloZive poticajne mjereisl.);

P obezbjedivanje prostora za odrzavanje radionica, seminara, konferencija i drugih aktivnosti u
procesu kreriranja LAPZ-3;

» upravljanje procesom konsultacija sa drugim ¢lanovima LPZ-a i ostalim relevantnim akterima na
trziStu rada;

» pribavljanje stru¢ne tehnicke podrske u kreiranju nacrta LAPZ-a i pripreme za usvajanje;

» vodenje administrativnog procesa predlaganja nacrta LAPZ-a op¢inskom/gradskom vijecu,
odnosno opstinskoj/gradskoj skupstini;

» pokretanje procedure usvajanja LAPZ-a u ime LPZ od strane op¢inskog/gradskog vijeca,
odnosno opstinske/gradske skupstine i

» objava odluke o usvajanju LAPZ-a.

Tokom realizacija LAPZ-a, lokalna uprava mozZe imati sljedece zadatke:

» rukovodenije realizacijom LAPZ-a u skladu sa odredbama plana;
» planiranje poticajnih mjera koje ¢e doprinijeti realizaciji aktivnosti predvidenih u LAPZ-u;
» planiranje sredstava u budZetu za realizaciju mjera predvidenih u LAPZ-y;

P kreiranje novih mjera za stvaranja klime za generisanje novih radnih mjesta ili zadrZavanje
postojecih;

» dodjela koncesija ili uspostavljanje sli¢nih ugovora sa zainteresiranim stranama i investitorima u
skladu sa LAPZ-om;

» redovno pracenje realizacije LAPZ-a i procjena efekata realiziranih mjera;
» redovne konsultacije sa ostalim ¢lanovima LPZ-a u cilju unapredenja realizacije LAPZ-a i

» kreiranje novih projektnih intervencija za poveéanje zaposljivosti na lokalnom nivou u okviru
LPZ-a i posredovanje u obezbjedivanju sredstava za njihovu realizaciju.
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3.1.1.2. Doprinos obrazovnih institucija

Obrazovne institucije u LPZ-u omogucavaju sagledavanje problema nedostatka kvalificirane radne
snage i jaza izmedu ponude i potraznje na lokalnom trzZistu rada. U partnerstvu su obi¢no zastupljene
srednje strukovne Skole (VET), viSe stru¢ne skole, fakulteti ili ustanove za obrazovanje odraslih. Sve
obrazovne institucije, ¢lanice partnerstva, omogucavaju stru¢no osposobljavanje, prekvalifikaciju
i dokvalifikaciju nezaposlenih osoba. Obukama za trziste rada obi¢no prethodi proces akreditiranja
institucija za obrazovanje odraslih i certificiranje programa za deficitarna zanimanja, u skladu sa
zakonskim okvirom.

U procesu izrade LAPZ-a, obrazovne institucije mogu imati sljedece zadatke:
» analiza dostupnih obuka za trZiSte rada za nezaposlene osobe;
» identifikacija deficitarnih zanimanja u skladu sa analizom potreba lokalnog trZista rada;
P aktivno sudjelovanje u konsultacijama koje organizuje LPZ u cilju kreiranja LAPZ-a;

» predlaganje nastavnih planova i programa za nova zanimanja u skladu sa potrebama lokalnog
trziSta rada;

» konsultacije o mogucim obukama za obrazovanje odraslih sa nastavnim stru¢nim kadrom;

» prikupljanje i analiza drugih relevantnih informacija iz sektora obrazovanja za potrebe izrade
LAPZ-a (kapaciteti obrazovnih instutucija, ljudski resursi i oprema) i

P projiciranje troSkova uvodenja novih obuka za trZiSte rada.
U procesu realizacija LAPZ-a, obrazovne institucije mogu imati sljedece zadatke:
» priprema i realizacija nastavnih planova i programa za nova zanimanja u skladu sa LAPZ;

» prilagodavanje postojeceg nastavnog plana i programa (dozvoljeno do 30%) potrebama trzista
rada;

» izvodenju nastave i certificiranje uspjesnih polaznika obuke za trZiSte rada;
P obezbjedivanju prostora i opreme za izvodenje obuka planiranih u LAPZ-u;
» saradnja sa drugim ¢lanovima LPZ-a u procesu pracenja i procjene efekata LAPZ-a i

» sudjelovanje u razgovorima o razvoju drugih inovativnih intervencija u zaposljavanju, koje ¢e
realizirati LPZ.

3.1.1.3. Doprinos javnih sluzbi zapoSljavanja

U posljednjem desetljecu se intenzivno radilo na unaprijedenju rada javnih sluzbi zaposljavanja (JSZ)
u BiH.

S obzirom da njihovu ulogu posredovanja u zapoSljavanju, iznimno je vazna saradnja sa poslodavcima
kako bi se osigurao redovan priliv informacija o otvorenim radnim mjestima. Zadatak JSZ je da
identifikuje nezaposlene osobe koje svojom stru¢nom spremom i iskustvom najbolje odgovaraju
kriterijima poslodavca i na taj nacin posreduju u njihovom zaposljavanju.

Djelovanjem u LPZ-u, JSZ je u prilici da nezaposlenim osobama ponudi obuke za trZiSte rada za poznate
poslodavce kao i obuke za samozaposljavanje, te druge inovativne programe i tim poveca njihove
mogucnosti za zaposljavanje.
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JZS imaju poseban interes u kreiranju LAPZ-a. Plan moZe sadrZavati aktivnosti vezane za neke od
aktivnih mjera za zaposljavanje, Cija realizacija moZze dovesti do rasterecenja JSZ. Primjeri dobre
prakse u zemljama Evropske unije pokazuju snazne poveznice izmedu lokalne uprave i JSZ-e u cilju
prevazilazenja problema na trziStu rada i povecanja zapoSljivosti. Stoga bi JSZ trebale biti dodatno
motiviranje u procesu razvoja LAPZ-a te snazno uticati na njegov sadrzaj.

Neke od zadataka JSZ u procesu kreiranjaj LAPZ-a bi mogli biti:

» prilagodavanje i usmjeravanje postojecih i buducih aktivnih mjera zaposljavanja ka strateskim
ciljevima LAPZ-a;

» identifikacija potreba teSko zaposljivih osoba i onih koji su daleko od trziSta rada;
» prikupljanje informacija i analiza potreba poslodavaca i

» prepoznavanje potreba za obukama za trziSte rada (stru¢no osposobljavanje, prekvalifikacija ili
dokvalifikacija).

Tokom realizacija LAPZ-a, JZS imaju aktivnu ulogu koja se moZze ogledati u:
» podrsci realizaciji aktivnosti planiranih u LAPZ-u;
» identifikaciji nezaposlenih osoba za programe obuka planiranih u LAPZ-u;

» organizacija obuka za osnovne vjestine koje nezaposlenima omogucavaju laksi pronalazak posla
(pisanje biografije, ponasanje tokom razgovora za posao);

» podugovaranje drugih aktera na trziStu rada za realizaciju mjera definisanih u LAPZ-u i

» aktivno sudjelovanje u LPZ-u i aktivnhostima koje doprinose zaposljavanju.

3.1.1.4. Doprinos poslodavaca

Uloga poslodavaca u LPZ je viSestruko vazna. Naj¢es¢i motiv poslodavca za djelovanje u LPZ je sticanje
mogucnosti odabira kvalifikovane radne snage, 5to se postize prijedlozima obuka za nezaposlena lica.
Poslodavci na ovaj nacin imaju priliku da u relativno kratkom roku dobiju osposobljenu radnu snagu
te da pored teoretskog dijela obuka, nezaposlenima pruze prakti¢an uvid u posao putem mentorske
podrske. Poslodavci takode mogu djelovati u LPZ-u u cilju mijenjanja lokalne politike i osiguranja
snaznije podrSke razvoju preduzetnistva i privrede generalno. Neka partnerstva su formirala savjete za
obrazovanije i zaposljavanje koji uz formalnu odluku (grado)nacelnika, savjetodavno djeluju i predlazu
mjere za poboljSanje ekonomskog ekosistema na lokalnom nivou. Poslodavci aktivno doprinose radu
ovakvih savjeta, prate¢i realizaciju predloZenih mjera. LAPZ poslodavcima pruza dodatni formalni
okvir za uticaj na lokalne politike razvoja.

Doprinos poslodavaca u kreiranju LAPZ-a moze biti sljededi:
» sudjelovanje u analizi o potrebama trziSta rada;

» prikupljanje podataka o budu¢nosti razvoja preduzeca i potrebama za generiranje novih radnih
mjesta;

» prikupljanje informacija o potrebnim kvalifikacijama radne snage u svom daljem razvoju;
P dijeljenje informacija o budu¢im radnim mjestima te oekivanim vjeStinama i znanjima radnika;

P identifikacija vlastite uloge u izradi i prakti¢noj realizaciji nastavnih planova i programa za
strucno osposobljavanje, prekvalifikaciju i dokvalifikaciju i

» predlaganje inovativnih mjera za zapoSljavanje na lokalnom nivou.
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Tokom realizacije LAPZ-a, poslodavci mogu imati sljedee zadatake:
P usmjeravanje razvoja preduzeca u skladu sa planovima usvojenim u LAPZ-u;

P osiguranje ljudskih kapaciteta za pruzanje mentorske podrske nezaposlenima u toku obuke za
trziSte rada;

» omogucavanije pristupa radionicama ili pogonima poduzeca za prakti¢no izvodenje obuka;
P pruzanje savjetodavne podrSke malim biznisima koji nastaju kao rezultat LAPZ-a i

» sudjelovanje u drugim intervencijama LPZ-a u cilju poveéanja zaposljivosti na lokalnom nivou.

3.1.1.5. Doprinos nevladinih organizacija

Organizacije civilnog drustva koje zagovaraju socio-ekonomski napredak lokalnih zajednicaili zastupaju
interese ranjivih skupinama Cesto su pokretaci projektnih intervencija u zapoSljavanju. U odnosu na
ostale ¢lanove partnerstva imaju konkurentnu prednost u dijelu upravljanja projektnim ciklusom zbog
Cega nerijetko imaju ulogu vodeceg partnera LPZ-a. Znacajan broj organizacija zastupa interese tesko
zaposljivih kategorija (mladi, Zene, osobe sa invaliditetom) Sto intervencijama dalje posebnu teZinu. S
obzirom da svoje poslovanje zasnivaju na finansijskoj potpori donatora, organizacije civilnog drustva
imaju izraZenu volju da doprinesu kreiranju LAPZ-a, nastojedi pri tome predlagati intervencije koje ¢e
pomoci zapoSsljavanju skupina Cine interese zastupaju.

Organizacije civilnog drusta u izradi LAPZ-a mogu imati sljedece zadatke:
» identifikacija teSko zapoSljivih osoba i onih koji su daleko od trZiSta rada;
» analiza problema i potreba ranjivih skupina u procesu zaposljavanja;

P analiza potreba za stru¢nim osposobljavanjem i prekvalifikacijom nezaposlenih lica u
neformalnoj ekonomiji;

» predlaganje obuka za motivaciju i aktivaciju teSko zaposljivih i dugoro€no nezaposlenih osoba;
» predlaganje obuka za Osnovne (soft) vjestine nezaposlenih osoba;

» predlaganje aktivnosti koje doprinose drustvenoj koheziji i nesporedno uticu na povecanje
zaposljivosti na lokalnom nivou (sajmovi poslodavaca, kulturna dogadanja pod pokroviteljstvom
poslodavacai sl);

» identifikacija drugih aktera na trZitu rada koji mogu doprinijeti realizaciji LAPZ-a (banke,
medunarodne organizacije i predstavnistva) i

» zagovaranje za usvajanje LAPZ-a od strane op¢inskog/gradskog vije¢a, odnosno opstinske/
gradske skupstine.

U samoj realizaciji LAPZ-a, organizacije civilnog drustva mogu imati znacaju ulogu:
P realizacija aktivnosti predvidenih LAPZ-om uz finansijsku podrsku uprava ili donatora;
» pracdenje i procjena efekata LAPZ-3;

» koordinacija LPZ-a i osiguranje da svaki ¢lan partnerstva prepoznaje svoju ulogu te doprinosi
realizaciju LAPZ-a u okviru svog mandata;

» predlaze inovativne intervencije u zaposljavanju koje se naslanjaju na LAPZ i

» promovira postignuca LPZ i rezultate postignute realizacijom LAPZ-a.
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3.1.2. Uvazavanje diverzificiranih interesa i potreba na trzisStu rada

Prednost LPZ je u moguc¢nosti objedinjavanja relevantnih informacija od veceg broja zainteresiranih
strana koji imaju za cilj pobolj$anje zaposljivosti na lokalnom nivou. Clanovi partnerstva mogu
koristiti vlastite izvore informacija te prikupiti dodatne podatke od srodnih institucija u zajednici,
kako bi Sto bolje razumijeli probleme sa kojima se suocavaju nezaposlena lica u potrazi za poslom. Na
primjer, poslodavac koji je ¢lan partnerstva moZze predociti probleme sa kojima se susrece prilikom
popunjavanja otvorenih radnih mjesta te dodatno istraZiti u kojoj mjeri se ta zapazanja podudaraju sa
drugim poslodavcima. Na ovaj nacin, partnerstvo dobija Siru sliku problema i uvazava potrebe veceg
broja poslodavaca. U slucaju LPZ-a, analiza lokalnog trziSta rada mozZe biti unaprijedenja kvalitativnim
podacima, prikupljenim u direktnim razgovorima sa svim interesnim skupinama. LAPZ koji nastaje
na ovaj nacin, omogucava postavljanje ciljeva i oCekivanih rezultata koji zadovoljavaju diverzificirane
interese i potrebe svih interesnih strana, osiguravajuci vlasniStvo nad procesom izrade i realizacije
plana.

U fazi prikupljanja informacija, LPZ treba postaviti sljedeéa pitanja:
» Koje vrste informacija i podataka su nam potrebne?
» Od koga trazimo podatke?
» Ko ¢e to prikupiti?
» Kako ¢emo koristiti informacije i podatke?
» Ko Ce analizirati podatke?

» Ko ¢e osigurati da je analiza podataka adekvatno prezentirana u LAPZ-u?

3.1.3. Postizanje koncenzusa u kljuénim pitanjima

U situaciji u kojoj lokalni partneri u LPZ-u predstavljaju razliCite institucije i organizacije, potrebno je da
svi u€esnici u timu sudjeluju u formulaciji o€ekivanja i ishoda LAPZ-a. Kroz otvoreni dijalog, partnerstvo
treba posti¢i koncenzus oko klju¢nih pitanja. Kako bi se osigurao nepristrasan dijalog, LPZ moze
angazovati facilitatora koji ¢e omoguditi svim ¢lanovima partnerstva i drugim akterima na trziStu rada
koji budu sudjelovali u kreiranju LAPZ, da svoje stavove kaZu otvoreno i argumentirano. Podsticanje
koncenzusa oko odredenih pitanja moZe biti zahtjevan proces no u konacnici vazno je da se prilikom
formulacije ciljeva i o€ekivanih ishoda LAPZ-a, partnerstvo rukovodi sljede¢im odrednicima:

» Uvazanje: Svi €lanovi partnera imaju pravo predociti svoje videnje problema u zapoSljavanju.
P Realisti¢nost: Fokus je na ciljevima koji se mogu dosegnuti u datom vremenskom okviru.
» Konkretnost: Koncizna formulacija doprinosi razumjevanju prijedloga.

» Mijerljivost: Ciljevi, o€ekivani rezultati i aktivnosti u LAPZ-u trebaju biti mjerljivi i logicki povezani,
tako da se konacni ishod realizacije LAPZ-a moZe kvantitativno i kvalitetno prepoznati u
povecanju broja dostojanstvenih radnih mjesta.
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3.1.4. Uvazavanje procesa evropskih integracija

U okviru procesa evropskih integracija, niz aktivnosti je usmjeren na ekonomske reforme i uskladivanje
zakonodavstva sa pravnom stecevinom Evropske unije. Osiguranje medunarodnih standarda rada
je sastavni dio brojnih preporuka kao i poveéanje zaposlenosti otvaranjem dostojanstvenih radnih
mjesta. Tokom kreiranja LAPZ-a, LPZ se moZe detaljnije upoznati sa sadrzajem Programa ekonomskih
reformi Bosne i Hercegovine (ERP) za period 2024 - 2026 koji predvida nekoliko klju¢nih mjera i reformi
u oblasti zaposljavanja:

» Povecanje zaposlenosti: Program se fokusira na kreiranje novih radnih mjesta kroz podrsku
malim i srednjim preduzecima, te poticanje preduzetniStva i inovacija.

» Unaprijedenje vjeStina radne snage: Planira se ulaganje u obrazovanje i obuku kako bi se
poboljSale vjestine radne snage, posebno u sektorima koji su klju¢ni za ekonomski rast, kao Sto
su IT i zelene tehnologije.

» Podr3ka ranjivim grupama: ERP ukljuCuje mjere za povecanje zaposlenosti medu mladima,
Zenama i dugotrajno nezaposlenim osobama, kroz specijalizirane programe obuke i
zaposljavanja.

» Reforma trZiSta rada: Planirane su reforme koje ¢e olaksati fleksibilnost trziSta rada, smanijiti
birokratske prepreke za zaposljavanje i poboljSati uslove rada.

3.1.5. Uvazavanje regionalnih strategija razvoja

U junu 2021. godine, na samitu Procesa saradnje u jugoisto¢noj Evropi (SEECP) odrZzanom u Antaliji,
lideri trinaest ekonomija jugoisto¢ne Evrope (SEE) su usvojili Strategiju SEE2030'¢, koja podrzava dizajn
regionalnih, sveobuhvatnih i koherentnih politika razvoja. Tom prilikom je dogovoreno postizanje
regionalno odrZivog ekonomskog rasta u cilju smanjenja siromastva i nejednakosti, poboljsanja
socijalne uklju€enosti, osnaZivanja Zena, usporavanja depopulacije, poboljSanja ukupnog kvaliteta
Zivota gradana i ubrzanja zelene i digitalne tranzicije bez naruSavanja konkurentnosti i razvoja
privatnog sektora. U okviru prioriteta 6. ove Strategije koji se odnosi na bolju iskoristivost potencijala
ljudskog kapitala u regiji jugoistocne Europe, postavljeni su ciljevi za period do 2030. godine, koje je
potrebno imati u vidu prilikom kreiranja LAPZ-a:

1. Smanijiti jaz za punu i produktivnu zaposlenost i dostojanstven rad za sve Zene i muskarce,
uklju€ujuc¢i mlade ljude i osobe sa invaliditetom, i jednaku platu za rad jednake vrijednosti;

2. Znacajno smanijiti udio mladih i Zena koje nisu zaposlene, obrazovane ili obucene i

3. Prepoznati nepla¢enu njegu i rad u kuci kroz pruzanje javnih usluga, infrastrukture i politike
socijalne zastite.

LPZ moZe dodatno istraziti relevantne regionalne strategije i procese, medu kojima je i inicijativa za za-
jednicko regionalno trZiste Zapadnog Balkana. Naime, Zajednicko regionalno trziste (CRM) za Zapadni
Balkan Sest (WB6) je regionalni okvir zasnovan na pravilima i standardima EU, s ciliem konsolidacije
i povecanja konkurentnosti te uklanjanja barijera. To je katalizator za dublju regionalnu ekonomsku
integraciju i korak ka Jedinstvenom trZiStu EU za WB6 - Albaniju, Bosnu i Hercegovinu, Kosovo'®, Crnu
Goru, Sjevernu Makedoniju i Srbiju. CRM je komplementaran Ekonomskom i investicionom planu
EU za Zapadni Balkan i ima za cilj da pripremi put za dublju ekonomsku integraciju sa Jedinstvenim
trziStem EU.

18 Regional Cooperation Council | South East Europe — SEE2030 Strategy
19 Sve reference na Kosovo treba shvatiti u kontekstu Rezolucije 1244 (1999) Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih nacija.


https://www.rcc.int/pages/148/south-east-europe-see2030-strategy
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4. RAZVOJ AKCIONOG PLANA ZAPOSLJAVANJA

4.1. Analiticki uvid u stanje lokalnog trzista rada

Clanovi LPZ-a prije svega trebaju prikupiti podatke koji ¢e obezbijediti razvoj LAPZ-a na bazi realnih
pokazatelja stanja na lokalnom trZiStu rada. Analiza podataka je vazna zbog potrebe:

» identifikacije i razumjevanja karakteristika trZiSta rada, $to omogucava svim ¢lanovima
partnerstva da vladaju temom kada se upuste u dijalog sa drugim relevantnim akterima;

P kreiranja odluka baziranih na prikupljenim informacijama i

P pracdenjai procjene efekata predvidenih mjera i programa u LAPZ-u.

4.1.1. Analiza statistiCkih podataka

Svaki Clan partnerstva moZe sudjelovati u prikupljanju podataka u skladu sa svojim mandatom.
Agencije za statistiku raspolazu mjerodavnijim pokazateljima no oni ponekad nisu dovoljni za
razumjevanje situacije na lokalnom trziStu rada. UdruZenja poslodavaca i sindikati u tom smislu
mogu prikupiti relevantne podatke od svojih ¢lanova, lokalne uprave mogu doprinijeti podacima iz
postojecih strategija lokalnog ekonomskog razvoja a sluzbe za zapoSljavanje predociti informaciju
o trenutnom broju nezaposlenih osoba i njihovim kvalifikacijama. Dobar opis stanja na trzistu rada
¢e nam omoguciti da saznamo da li nezaposlene osobe koje traze posao mogu nadi zaposlenje, i
koje su ponude za posao na raspolaganju (broj¢ano i kvalitativno). Takode, potrebno je saznati vise
detalja 0 nezaposlenima: da li su to mladi, Zene, starije osobe; da li Zive u urbanom ili ruralnom dijelu
zajednice; koja je njihova obrazovna struktura i slicno?. Klju¢na pitanja koja trebamo postaviti u
procesu prikupljanja informacija prema preporukama MOR-a su navedena u nastavku.

Pitanje ‘ Pokazatelj
Koliki je obim izazova zapoSljavanja? Broj i postotak ljudi koji Zele biti aktivni u¢esnici na
Koliko ljudi radi? trzistu rada (pokazatelj: stopa ucesca radne snage)

Koliko ljudi Zeli raditi?
Broj i postotak ljudi koji su dostupni i aktivno traze
posao, ali ne mogu pronadi posao (pokazatelj: stopa
nezaposlenosti)

Koji institucionalni kapacitet je potreban za rjeSavanje | Broj i postotak ljudi koji Zele biti aktivni u¢esnici na
izazova zaposljavanja? (Sluzbe za zaposljavanje, trzistu rada (pokazatelj: stopa ucesca radne snage)
institucije za obuku, budzet, itd.)

Koje su potrebe u smislu socijalnog osiguranja/ Broj i postotak ljudi koji su dostupni i aktivno traze
pomoci za nezaposlene? Koje mjere su potrebne za posao, ali ne mogu pronaci posao (pokazatelj: stopa
olakSavanje ulaska u zaposlenje? nezaposlenosti)

U kojoj mjeri se kvantitativno rjeSava izazov Broj i postotak ljudi koji su radili ili imali posao barem
zaposljavanja? U kojoj mjeri zaposlena populacija jedan sat u protekloj sedmici (pokazatelj: stopa

moZe potencijalno podrZati ostatak populacije? zaposlenosti)

Koje mjere za poboljSanje produktivnosti/kvaliteta Broj i postotak ljudi koji rade, ali Zele/trebaju raditi
zaposlenja? Koje mjere za olak3avanje preseljenja/ viSe ili raditi drugaciju vrstu posla (pokazatelj: stopa
obuke? nedovoljnog zaposlenja)

20 National Employment Policies: A guide for workers’ organizations. Gathering and analysing labour market data (1L0:2015)
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Partnerstva takode trebaju biti svjesna €injenice da ukupnu populaciju radne snage (15-65) ¢ine
ekonomski aktivna radna snaga (zaposleni i nezaposleni) i neaktivna radna snaga. Medunarodna
organizacijaradaje tokom Medunarodne konferencije statisticara 1982. godine definisala zaposljavanje
(uklju€ujuci samozaposljavanje) na bazi tri kriterija:

1. Starost: Osoba treba biti u starosnom rasponu koji je odabran za definisanje aktivne populacije,
obi¢no 15 godina i stariji.

2. Trajanje aktivnosti: Sve osobe koje su radile najmanje jedan sat tokom odredenog kratkog
perioda (uopsteno, jedne sedmice), ukljucujuci sve one koji imaju posao, ali su na odmoru iz raznih
razloga.

3. Priroda aktivnosti: Aktivnost proizvodnje dobara i usluga prema nacionalnom
racunovodstvenom sistemu.

Prilikom prikupljanja podataka, partnerstva takode trebaju biti upoznata da se zaposljavanje moze
posmatrati prema sektoru i tipu ekonomske aktivnosti, te prema modelu rada i uvjeta zaposljavanja.
Ove podatke ¢lanovi partnerstva mogu dobiti iz odjela za privredne djelatnosti lokalne uprave,
odnosno nadleZzne poreske ispostave.

Kada je u pitanju prikupljanje podataka o nezaposlenima, partnerstva trebaju imati u vidu tri grupe
nezaposlenih Cije je potrebe neophodno uvaZiti a kojima bi u osnovi trebao raspolagati lokalni ured
za zaposljavanje:

1. Bez posla: Osoba radne dobi koja nije radila viSe od jednog sata tokom perioda za koji se
prikupljaju statisticki podaci.

2. Trenutno dostupna za rad: Osoba je dostupna za zaposlenje tokom perioda prikupljanja
podataka.

3. TraZi posao: Osoba aktivno trazi pla¢eno zaposlenje ili trazi prihod od samozaposljavanja.

Tokom procesa razvoja LAPZ-a, partnerstvo ¢e postati svjesno da za prikupljanje i analizu podataka je
neophodna stru¢na podrska kako bi se osigurala primjena medunarodnih standarda i tradicionalnih
pokazatelja trziSta rada (omjer zaposlenosti-ukupne populacije; stopa nezaposlenosti i stopa ucesca
radne snage). Stoga se partnerstvima preporucuje saradnja sa statistiCarima i analitiCarima koji ce
omoguciti standardizirani pristup razvoju LAPZ-a i samim tim povecati moguc¢nost njegovog formalnog
usvajanja od strane lokalne uprave.

4.1.2. Analiza ostalih relevatnih informacija

Lokalni akcioni plan zaposljavanja treba da sadrzi informacije o ostalim relevatnim aspektima procesa
zaposljavanja, medu kojima su:

1. Demografski trendovi: Koja je populacijska struktura zajednice? Kakvi su trendovi migracija
stanovniStva? Rodni aspekt demografskih trendova.

2. Privredni razvoj: Koliki je broj zaposlenih prema sektorima djelatnosti? Kakve su vrste i strukture
preduzeca? Koji privredni sektor je u lokalnoj zajednici dominantan, koji ima potencijal za razvoj i
rast? Koliki je interes vanjskih ulagaca za investiranje u privredni razvoj?

3. DrusStvena kohezija: U kojoj mijeri je zajednica aktivna u izgradniji prosperitetnijeg druStva i
poticajnog okruZenja za razvoj? Na koji nacin se susrecu potrebe marginaliziranih skupina u
drustvu?

4. Obrazovanje: Pregled obrazovnih institucija, uvid u programe formalnog i neformalnog
obrazovanja uz sagledavanije broja u¢enika (trenutnih/buducih) i odraslih polaznika obuka za
trziSte rada i analiza usaglasenosti ponude sa potrebama privrede.
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5. Mobilnost: Prevoz i mobilnost radne snage.

6. Okolis: Na koji nacin geografski poloZaj zajednice utice na njen razvoj? U kojoj mjeri postojece
strategije razvoja uticu na o€uvanje okoli3a i preveniraju Stetne efekte klimatskih promjena? Na
koji nacin se promovira zelena ekonomija?

Partnerstva se mogu rukovoditi i PEST analizom. Ovaj analiticki alat podrazumjeva sudioni¢no
sagledavanje viSe eksternih faktora (P - politicki faktori, E - ekonomsko-pravni faktori, S - socio-
kulturoloski faktori, T - tehnolo3ko-tehnicki faktori), kako je prikazno u nastavku.

Faktori u PEST analizi Potencijalna pitanja za analizu

Politicka stabilnost; Poreska politika; Promjene u lokalnom okruZenju;
Politicki faktori Trgovinski sporazumi; Nivo korupcije;

Ekonomski trendovi; ekonomska stabilnost; Kupovna mo¢; TroSkovi radne
Ekonomsko-pravni faktori snage;

Socio-kulturoloski faktori Stopa rasta populacije; Zivotni stilovi i navike; Stavovi potro3aca;

Inovacije i tehnoloski razvoj; Nove sirovine i materijali; Proizvodni modeli;
TehnoloSko-tehnicki faktori | MaSine i programi;

4.1.3. SWOT analiza

U trenutku kada partnerstvo raspolaZe svim relevatnim podacima, potrebno je organizovativiSednevne
radionice u kojima ¢e sudjelovati svi partneri i drugi akteri na trziStu rada, kako bi zajedno formulisali
klju€ne probleme u zapoSljavanju, a nakon toga identifikovali ciljeve i oCekivane rezultate LAPZ-a.
Partnerstva u ovom procesu trebaju imati u vidu vlastite inovativne pristupe u zaposljavanju, te na
bazi naucenih lekcija osigurati njihovu odrzivost u LAPZ-u.

Uz mogucnost angazmana profesionalnog facilitatora radionica, partnerstva proces formulacije
klju€nih problema, ciljeva i ocekivanih rezultata mogu poceti primjenom SWOT analize kao alata
koji pomaze u razumijevanju trenutne situacije i planiranju buducih strategija. Generalno, SWOT je
akronim za:

P Snaga (Strengths): Unutarnje karakteristike koje daju prednost organizaciji ili pojedincu.
» Slabosti (Weaknesses): Unutarnje karakteristike koje predstavljaju nedostatke ili ogranicenja.
» Prilike (Opportunities): Vanjski faktori koji se mogu iskoristiti za postizanje ciljeva.

» Prijetnje (Threats): Vanjski faktori koji mogu negativno uticati na postizanje ciljeva.

SWOT analiza zapoSljavanja na lokalnom trZiStu rada se treba bazirati na analitickom uvidu,
odnosno na rezultatima obrade administrativnih i statistickih podataka kao i pokazateljima ostalih
relevantnih procesa u okruzenju, kako je navedeno u prethodnom poglavlju. Ova analiza pomaze
partnerstvu i ostalim relevantnim akterima da bolje razumiju trenutnu situaciju na trzistu rada i razviju
strategije za poboljSanje procesa zaposljavanja.

Okupljeni ¢lanovi partnerstva i potencijalni gosti, ¢e uz podr3ku facilitatora odgovarati na sljedeca
pitanja:

Snage (Strengths)

1. Koje su glavne prednosti nase lokalne radne snage?

2. Koje industrije ili sektori su najjaci u naSem podrucju?

3. Koje resurse ili infrastrukturu imamo koja podrzava zaposljavanje?

4. Koje pozitivne povratne informacije dobijamo od poslodavaca i zaposlenika?


https://ahaslides.com/hr/blog/swot-analysis-examples/
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Slabosti (Weaknesses)
1. Koje su glavne slabosti naSe lokalne radne snage?

2. Koje vjestine ili kvalifikacije nedostaju nasim radnicima?

3. Koje prepreke postoje za zaposljavanje u naSem podrucju?

4. Koje negativne povratne informacije dobivamo od poslodavaca i zaposlenika?

Prilike (Opportunities)

1. Koje nove industrije ili sektori mogu stvoriti radna mjesta u naSem podrucju?

2. Koje obrazovne ili programe obuka moZemo uvesti kako bismo poboljsali zaposljivost?
3. Koje vanjske resurse ili poticaje moZemo iskoristiti za povecanje zaposljavanja?

4. Koja strateSka partnerstva mozemo uspostaviti za podrsku zapoSljavanju?

Prijetnje (Threats)

1. Koje vanjske prijetnje mogu negativno utjecati na zaposljavanje u naSem podrucju?

2. Koji konkurenti (druge zajednice, regije, ekonomije) predstavljaju prijetnju nasem trzistu rada?
3. Postoje li ekonomski ili politicki faktori koji mogu utjecati na zapoSljavanje?

4. Koje promjene u zakonodavstvu mogu negativno utjecati na zapoSljavanje?

Facilitator se moZe opredjeliti za koriStenje ,brainstorming” tehnike koja osigurava da svaki u€esnik
radionice nesmetano izrazava svoje misljenje. Zadatak facilitatora je da objedini srodna misljenja i
formuliSe izjave koje najbolje oslikavaju stavove u€esnika procesa. Ishod bi trebao biti tabelarni prikaz
sazetih izjava, kako je prikazano u nastavku (izjave su ilustrativne prirode).

Interni faktori koji uticu na zaposljavanje i ekonomski razvoj na lokalnom nivou

Snage (Strengths) Slabosti (Weaknesses)

Kvalificirana radna snaga: Postojanje obrazovane i | Nedostatak specifi¢nih vjeStina: Nedostatak radnika s
vjeSte radne snage u metalskoj industriji. odredenim specificnim vjeStinama potrebnim za druge
lokalne industrije (IT).

Podrska lokalne vlasti: Aktivna podrska lokalnih

vlasti u stvaranju radnih mjesta u metalskoj Odlazak mladih: Migracija mladih ljudi u potrazi za boljim
industriji. prilikama u ve¢im gradovima ili inozemstvu.

Dobra infrastruktura: Postojanje infrastrukture Nedovoljna ulaganja: Nedostatak ulaganja u obuku i

koja podrzava poslovanje i zaposljavanje. razvoj radne snage.

Vanijski faktori koji utiCu na zaposljavanje i ekonomski razvoj na lokalnom nivou

Prilike (Opportunities) Prijetnje (Threats)

Razvoj novih industrija: Moguc¢nosti za razvoj novih | Ekonomska nestabilnost: Ekonomska nestabilnost koja

industrija koje mogu stvoriti nova radna mjesta. moZe utjecati na zapoSljavanje.
Obrazovni programi: Uvodenje obrazovnih Konkurencija: Pove¢ana konkurencija iz drugih zajednica,
programa i obuka koje odgovaraju potrebama regija i ekonomija.

trziSta rada. ) _
Promjene u zakonodavstvu: Promjene u zakonodavstvu

Poticaji za poduzetnistvo: Poticaji za pokretanje koje mogu negativno utjecati na poslovanje i
malih i srednjih poduzeca. zaposljavanje

P Slika 2. SWOT analiza zapoSljavanja na lokalnom trZiStu rada sa mogucéim primjerima izjava

Izjave u SWOT analizi trebaju biti specifi¢ne i jasne tako da ne ostavljaju prostor za pogreSnu
interpretaciju.
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4.1.4. Identifikacija problema

Ukoliko partnerstvo, sljedeci prethodno opisane korake, raspolaZze kvalitativnom analizom trZiSta
rada te prepoznaje klju¢ne snage i slabosti na tom planu, i ujedno je svjesno mogucénosti za razvoj
kao i prijetnji koje mogu osujetiti napore u poveéanju zapoSljavanja na lokalnom nivou, postavlja se
pitanja klju¢nog problema (ili viSe njih), ¢ijem rjeSavanju partneri LPZ-a putem LAPZ-a Zele doprinijeti.
Partnerstvo treba biti svjesno ne samo svojih kapaciteta nego i moguénosti ostalih aktera na lokalnom
trzistu rada, prilikom odredivanja prioritetnog problema.

Na primjer, jedan od klju¢nih problema na lokalnom trziStu rada koji utiCe na proces zaposljavanja
mozZe biti nedostatak kvalificirane radne snage. Ovaj problem se Cesto javlja kada postoji nesklad
izmedu vjestina koje poslodavci traze i onih koje radnici posjeduju. Medu specificnim aspektima ovog
problema mogu se pojaviti:

» Nedostatak specificnih vjeStina: Mnogi poslodavci imaju poteskoca u pronalaZenju radnika s
odredenim tehnickim ili stru¢nim vjeStinama koje su potrebne za obavljanje specifi¢nih poslova.

» Neuskladenost obrazovnog sistema: Obrazovni programi ne odgovaraju potrebama trzista
rada, Sto rezultira diplomcima koji nisu spremni za rad u industrijama koje traZe radnu snagu.

» Odlazak mladih: Mladi ljudi esto napustaju lokalne zajednice u potrazi za boljim prilikama u
vecim gradovima ili inostranstvu, Sto dodatno smanjuje dostupnost kvalificirane radne snage.

» Nedovoljna ulaganja u obuku: Nedostatak programa za kontinuiranu obuku i razvoj radne
snage ogranicava sposobnost radnika da se prilagode novim tehnologijama i metodama rada.

» Nedovoljno ulaganje u obrazovanje odraslih: Slaba primjena zakona o obrazovanju odraslih
otezava certificiranje i sprovedu obuka za trziSte rada.

RjeSavanje ovog problema zahtijeva saradnju izmedu lokalne uprave, obrazovnih institucija, sluzbi
za zaposljavanje, poslodavaca i specijaliziranih nevladinih organizacija kako bi se osigurali programi
obuka i obrazovanja koji su uskladeni s potrebama trzista rada. Partnerstvo moze predloZiti rjeSavanje
ovog problema kao jednog od prioriteta u LAPZ-u.

4.1.5. Identifikacija ciljeva i programa

Nakon Sto se partnerstvo opredijeli za rjeSavanje jednog ili viSe problema, potrebno je definisati ciljeve
LAPZ-a i oCekivane rezultate odabranih intervencija.

Ciljevi LAPZ-a trebaju biti konzistentan i saZeti opis namjeravanih ishoda, jasno izraZzenih i mjerljivih, a
vremenski povezanih s razdobljem trajanja akcionog plana zaposljavanja (1-3 godine). Ciljevi se temelje
na analizi stanja, pokazateljima iz SWOT analize i prioritetno odabranim problemima za rjeSavanje, i
to tako da se optimalno iskorisStavaju identifikovane snage i prilike a prevladavaju i zaobilaze slabosti
i prijetnje.

Kako bi osigurali da ciljevi budu jasni i dostupni, prilikom njihovog definiranja potrebno je voditi se tzv.
SMART (eng. smart - pametan) kriterijima:

» Specifi¢ni/konkretni (Specific): Cilj treba biti precizno odreden i povezan sa idenitifikovanim
problemom na trziStu rada, a ne generalan i opéenit.

» Mijerljiv (Measurable): Cilj treba biti mjerljiv tako da se lako moZete mjeriti njegov doseg.

» DostiZzan (Achievable): Cilj treba biti formulisati na nacin da je ostvarenje moguce u datom
vremenskom okviru.

P Relevantan i realistian (Relevant): Poput kriterija dostiZznosti, cilj treba imati uporiste u
kapacitetima realizatora i potrebama trziSta rada.
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» Vremenski odreden (Time-bound): Cilj treba sadrZavati vremensku odrednicu kako bi mogli
procjeniti da li je ostvaren u predvidenom vremenskom periodu.

Definisanje SMART ciljeva pomaZe u jasnom postavljanju oCekivanja, pracenju napretka i osiguravanju
da su ciljevi ostvarivi i relevantni za rjeSavanje problema na lokalnom trziStu rada. Slijede¢i ranije
navedeni primjer, cilj koji je vezan za rjeSavanje problema nedostatka kvalificirane radne snage moze
biti formulisan kao:

»Do kraja godine povecati broj kvalificiranih radnika u IT sektoru kroz specijalizirane obuke za najmanje
100 nezaposlenih lica koje se nalaze na evidenciji sluzbe za zaposljavanje, osiguravanjem sredstava i
resursa putem lokalnog partnerstva za zapoSljavanje.”

Svaki cilj trebaju pratiti prijedlozi odgovarajuc¢ih mjera i programa. Slicno kao i kod ciljeva, mjere i
programi trebaju biti jasno definisani i logicki povezani sa aktivnostima. Prilikom definiranja programa
i mjera treba uzeti u obzir aktivne i pasivne mjere zapoSljavanja javnih sluzbi za zapoSljavanje kao i
inovativnih intervencija u zapoSljavanju koje su kreirala i sprovode lokalna partnerstva za zaposljavanje.

4.1.6. Aktivnosti, indikatori, nositelji i resursi

Aktivnosti treba planirati tako da njihova realizacija direktno vodi ka ostvaranju postavljenog cilja,
odnosno da korespondira sa definisanom mjerom/programom. Nositelj aktivnosti moze biti ¢lan
partnerstva kao i drugi relevantan akter na trziStu rada u skladu sa svojim mandatom. Resurse
(finansijske i ljudske) moZe obezbijediti nositelj, odnosno realizator aktivnosti, partnerstvo, banka,
donator i drugi. Opcenito govoredi, aktivnosti, indikatore, nositelje i resurse najbolje je predstaviti
tabelarnim prikazom kako bi se osigurala jasna logicka povezanost i slijed (cilj-program-aktivnost-
pokazatelj-resurs). Osim ovih pokazatelja moguce je uvrstiti uslove i ogranicenja kao i period i rok
izvrSenja Cime Ce se postic¢i dodatni nivo konkretnosti i omoguditi detaljno pracenje i procjena efekata
plana.

1. Cilj 1.

1.1.

Program:

Aktivnosti

Uslovi i
ogranicenja

Period
izvrSenja

Indikatori

Nositelj
aktivnosti

Resursi

1.1.1.

1.1.2.

2. cilj 2.

3.1.

Program:

2.1. Program:
Uslovi i Period Nositelj
Aktivnosti ogranicenja izvrienja Indikatori aktivnosti Resursi
2.1.1.
2.1.2.

P Tabela 1. Primjer formata tabelarnog prikaza aktivnosti u LAPZ-u

Na samom kraju LAPZ-a potrebno je navesti zbirnu informaciju o potrebnim resursima te predloziti

nacine za obezbijedivanje sredstava za njegovu realizaciju.
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5. REALIZACIJA, PRACENJE | PROCJENA

Priprema za realizaciju LAPZ-a je izuzetno vazna u procesu razvoja dokumenta. Nakon Sto partnerstvo
u saradnji sa drugim akterima na trZistu rada definiSe ciljeve, mjere/programe i aktivnosti, te odredi
pokazatelje mjerenja i ciljane vrijednosti, neophodno je opisati nacin pracenja realizacije plana.

Lokalna partnerstva za zaposljavanje trebala bi planirati redovne tematske sastanke tokom kojih bi
se vrsila analiza realizacije LAPZ-a. PeriodiCni izvjeStaji o napretku u realizaciji sluZe za identifikaciju
aktivnosti koje mogu doprinijeti boljim rezultatima, kao i prepoznavanju mjera za prevazilaZenje rizika.

Pracenje (monitoring) i procjena (evaluacija) su komplementarni procesi koji omogucuju donosiocima
odluka i drugim akterima na trziStu rada da sagledaju koliko je odredena intervencija evoluirala tokom
odredenog vremena. IstraZzuje se koliko su ucinkovito programi realizirani i postoje li nedostaciizmedu
planiranih i postignutih rezultata. Takoder, utvrduje se da li je postignuti napredak nastao iskljucivo
zato Sto je realiziran odredeni program ili mjera ili bi se to desilo bez intervencije predstavljene
akcionim planom. Praéenje i procjena Cine osnovu kreiranja politika zasnovanu na ¢injenicama pri
c¢emu je fokus na rezultatima a ne na aktivnostima.

Pracenje realizacija LAPZ-a se provoditi u kontinuitetu a procjena efekata jednom godisnje (u slu¢aju
viSegodisnjih planova) sa prijedlozima mjera za pobolj$anje. Za potrebe pracenja i procjene koriste se
namjenski kreirani obrasci u kojima su vidljivi ciljevi, mjere/programi, polazne i ciljane vrijednosti i koji
omogucavaju periodi¢an unos vrijednosti pokazatelja kao i komentara za dalji rad realizatora plana. U
tom procesu je vazno odrediti ko prikuplja podatke o realizaciji LAPZ-a i za koga (ko obraduje podatke
i priprema analiticki izvjestaj). Kao sredstva verifikacije pokazatelja, odnosno periodi¢nih vrijednosti,
izmedu ostalog mogu posluziti:

P IzvjeStaji nosilaca realizacije aktivnosti;

P Liste evidencija korisnica mjera/programa i usluga;

» Ankete medu korisnicima i pruzaocima usluga;

» Izvjestaji sa tematskih fokus grupa;

» Analize dokumentacije o realiziranim mjerama/programima;

» Audio i video zapisi.

Nakon isteka perioda za realizaciju LAPZ-a, partnerstvo bi na osnovu izvjeStaja o procjeni trebalo da
inicira novi krug planiranja, odnosno razvoj plana za naredni period.
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» PRILOZI

PRIJEDLOG SADRZAJA PLANA

U nastavku je prijedlog osnovnih naslova i podnaslova sadrzaja lokalnog akcionog plana zaposljavanja
koji se moZze prilagodavati u skladu sa karakteristikama lokaliteta na kojem partnerstvo djeluje.

Sadrzaj Pojasnjenje

Uvod

Opis metodologije razvoja LAPZ-a uz pojasnjenje pristupa lokalnih
partnerstava za zaposljavanje.

StrateSke poveznice

Opis poveznica sa strateSkim dokumentima na viSim
administrativnim nivoima kao i sa ostalim relevantnim strategijama
i planovima na lokalnom nivou.

Stanje i tokovi na lokalnom trziStu rada

Pregled trenutnog stanja na trziStu rada. Analiza statistickih
podataka; Analiza potreba poslodavaca i dostupnih vjestina
radne snage; Identifikacija klju¢nih sektora s potencijalom za rast;
PEST analiza uticaja ostalih relevantnih faktora na trziSte rada i
zaposljavanje; SWOT analiza lokalnog trziSta rada i zaposljavanja.

Klju€ni problemi u procesu zaposljavanja

Opis problema koji se odnose na lokalno trzZiSte rada i sprecavaju
porast zaposljavanja.

Ciljevi, programi i mjere

Definisanje kratkoro¢nih i dugoroc¢nih ciljeva zaposljavanja.
Postavljanje prioriteta za razli¢ite ciljne grupe (na primjer, mladi,
dugotrajno nezaposleni, osobe s invaliditetom). Opis odabranih
programa (poput programa obuke i prekvalifikacije za nezaposlene,
podrska za samozaposSljavanje i razvoj malih i srednjih preduzeca,
inicijative za povezivanje obrazovnih institucija i poslodavaca).

Aktivnosti

Opis aktivnosti Cija realizacija vodi ka ostvarenju ciljeva LAPZ-a, sa
pregledom pokazatelja uspjeha, navodima realizatora aktivnosti i
resursa koji su potrebni za sprovedbu. Detaljan prikaz vremenskih
odrednica za realizaciju planiranih aktivnosti. Pregled moguc¢ih
rizika u realizaciji sa prijedlogom mjera za njihovo prevazilaZenje.

Realizacija, pracenje i procjena

Pregled klju¢nih nositelja realizacije aktivnosti; Plan za pracenje
i procjenu koji sadrzi klju¢ne elemente poput indikatora i ciljanih
vrijednosti u datom vremenskom okviru u odnosu na polaziste.

Finansiranje

Identifikacija izvora finansiranja (lokalni budZet, donacije, EU
fondovi, banke). Planiranje budZeta za implementaciju aktivnosti.

Komuniciranje

Strategija za informisanje javnosti o dostupnim programima i
mjerama. Nacin promocije uspjesnih pri¢a i primjera dobre prakse.
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PRIJEDLOG TABELARNOG PRIKAZA PLANA

cilj:

Mjera/program:

Nosioc aktivnosti i ostali

Aktivnosti Ishod i vremenski rok realizatori

Izvor finansiranja

cilj:

Mjera/program:

Nosioc aktivnosti i ostali

Aktivnosti Ishod i vremenski rok . .
realizatori

Izvor finansiranja

POKAZATELJI USPJEHA

Trenutna vrijednost Projicirana vrijednost

Cilj Pokazatelj (godina) (godina)

Izvor podataka
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